
 
 

 
 

Świdwin, 25 listopada 2021 roku 

 

 

ZAPYTANIE OFERTOWE 

 

Miejska Energetyka Cieplna Sp. z o.o. w Świdwinie zaprasza do składania ofert w trybie 

zapytania ofertowego na wykonanie audytu finansowo-organizacyjnego Spółki. 

Postępowanie w sprawie udzielenia zamówienia prowadzone jest na podstawie 

Regulaminu zamówień wprowadzonego Zarządzeniem Wewnętrznym Nr 10/2009 

z 9 czerwca 2009 roku bez stosowania ustawy z 11 września 2019r. r. Prawo zamówień 

publicznych (Dz. U. z 2021 r., poz. 1129 ze zm.) 

I. Zamawiający:  

Miejska Energetyka Cieplna  

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 

ul. Słowiańska 9 

78-300 Świdwin 

 

II. Informacje o wielkości przedsiębiorstwa: 

Suma bilansowa za 2020 rok:  8 888 673,47 zł 

Przychody ze sprzedaży za 2020 rok: 6 652 283,65 zł 

Zatrudnienie na 31-10-2021r:  22,5 etatu 

 

III.  Opis przedmiotu zamówienia:  

Przedmiotem zamówienia jest wykonanie audytu finansowo-organizacyjnego 

Spółki obejmującego następujący zakres rzeczowy:  

1. Określenie prawidłowości obowiązujących uregulowań wewnętrznych 

w zakresie działalności Spółki (zarządzenia, regulaminy, instrukcje 

i procedury oraz struktura organizacyjna) - wskazanie ewentualnych 

braków, sprzeczności i ryzyk prawnych w świetle powszechnie 

obowiązujących przepisów prawa.  

2. Analizy stosowanych procesów zarządzania (planowanie, 

sprawozdawczość, podział kompetencji, zarządzanie zasobami ludzkimi) – 

wskazanie mankamentów, braków, uchybień.  

3. Analiza prawidłowości stosowania metod, procedur, narzędzi i praktyk 

w szczególności w zakresie projektów inwestycyjnych i zamówień 

publicznych - wskazanie mankamentów, braków.  

4.  Analiza wyników finansowych działalności Spółki: 

− analiza finansowa majątku – analiza aktywów i pasywów,  

− analiza wyniku finansowego – analiza rachunku zysków i strat 

w ujęciu dynamicznym,  



 
 

 
 

− ocena kondycji finansowej metodą wskaźnikową – analiza 

wielkości względnych za pomocą trzech grup wskaźników: analiza 

rentowności, analiza płynności finansowej, ocena zadłużenia,  

− analiza przychodów, kosztów oraz wyników prowadzenia 

poszczególnych kierunków działalności Spółki – analiza centrów 

zysków i strat na poziomie wyniku bezpośredniego oraz po 

rozliczeniu kosztów ogólnych. 

5. Analiza zasobów kadrowych - liczba, stan faktyczny w podziale na główne 

obszary funkcjonalne działalności komórek merytorycznych, dobór kadr, 

rozwój personelu, posiadane kompetencje i doświadczenie pracowników, 

przypisanie zakresów czynności pracownikom w poszczególnych 

komórkach organizacyjnych.  

6. Analiza zasobów rzeczowych (powierzchnie biurowe, wyposażenie 

biurowe, infrastruktura, maszyny i urządzenia).  

7. Wskazanie obszarów o niskiej i wysokiej efektywności.  

8. Analiza działań zwiększających efektywność świadczenia usług przez 

Spółkę.  

9. Rekomendacje działań restrukturyzacyjnych w zakresie:  

− zarządzania,  

− działalności,  

− organizacyjnym,  

− majątku.  

10. Wnioski, podsumowanie.  

 

IV.  Warunki udziału w postępowaniu:  

O udzielenie zamówienia mogą ubiegać się wykonawcy, którzy: 

1. Spełniają warunki dotyczące posiadania uprawnień do wykonywania 

określonej działalności lub czynności, jeżeli przepisy prawa nakładają 

obowiązek ich posiadania- Zamawiający uzna warunek za spełniony jeżeli 

Wykonawca złoży oświadczenie o spełnianiu warunków udziału w 

postępowaniu o udzielenie zamówienia. 

2. Posiadają odpowiednie doświadczenie, tj. zrealizowali minimum 5 

audytów spółek komunalnych- Zamawiający uzna warunek za spełniony, 

jeżeli Wykonawca okaże się co najmniej pięcioma umowami, lub 

referencjami.  

 

V. Termin realizacji przedmiotu zamówienia:  

Do 30 kwietnia 2022 roku 

 

VI.  Warunki płatności:  

Wynagrodzenie za przedmiot zamówienia będzie płatne przez Zamawiającego 

przelewem na konto, w terminie 14 dni licząc od dnia otrzymania prawidłowo 

wystawionej faktury.  



 
 

 
 

 

VII. Opis przygotowania oferty:  

1. Oferta musi być sporządzona według formularza oferty stanowiącego 

załącznik nr 1 do niniejszego zapytania.  

2. Każdy Zleceniobiorca przedkłada tylko jedną ofertę.  

3. Do oferty należy dołączyć dokumenty:  

a) aktualny odpis z właściwego rejestru lub potwierdzenie rejestracji 

CEiDG, potwierdzające zdolność wykonawcy do występowania w 

obrocie prawnym obejmującym przedmiot zamówienia,  

b) kopie umów, bądź referencji potwierdzających posiadane 

doświadczenie w przeprowadzaniu audytów w spółkach 

komunalnych. 

c) oświadczenie o niekaralności,  

4. Ofertę należy umieścić w kopercie z oznaczeniem: „Oferta na audyt 

finansowo-organizacyjny"  

5. Wykonawcy ponoszą wszelkie koszty związane z przygotowaniem 

i złożeniem oferty.  

6. Cena oferty musi uwzględnić wszelkie koszty realizacji usług z rozbiciem 

na kwotę netto i brutto.  

 

VIII. Kryteria oceny ofert.  

1. Oferty zostaną ocenione przez Zamawiającego w oparciu o następujące 

kryteria i ich znaczenie:  

− Kryterium - Cena - 100 %  

W ramach tego kryterium Wykonawca może otrzymać maksymalnie 100 

pkt.  

2. Sposób oceny ofert:  

Zamawiający będzie oceniał oferty przyznając ofertom punkty, 

z zastosowaniem następujących zasad i wzorów:  

 

1) Kryterium - cena  

Punkty będą liczone według następującego wzoru:  

 

               Najniższa cena oferty brutto  

                                                                                   X 100 = ilość pkt. 

                Cena badanej oferty brutto  

 

3. Jako najkorzystniejszą Zamawiający wybierze ofertę, która będzie miała 

największą liczbę punktów biorąc pod uwagę kryterium oceny ofert.  

4. Jeżeli Zamawiający nie może dokonać wyboru oferty najkorzystniejszej 

ze względu na to, że zostały złożone oferty o takiej samej cenie Zamawiający 

wezwie Wykonawców, którzy złożyli te oferty, do złożenia w terminie 

określonym przez Zamawiającego ofert dodatkowych. 



 
 

 
 

5. Składając oferty dodatkowe, Wykonawcy nie mogą zaoferować cen wyższych 

niż zaoferowane w złożonych ofertach.  

 

IX. Miejsce i termin składania ofert:  

1. Ofertę należy złożyć w siedzibie Zamawiającego (osobiście lub listownie): 

Miejska Energetyka Cieplna Sp. z o.o., ul. Słowiańska 9, 78-300 Świdwin 

(sekretariat) – w terminie do 13 grudnia 2021r. do godz. 15:00.  

2. O wyborze najkorzystniejszej oferty, oferenci zostaną powiadomieni 

pisemnie.  

3. Oferty złożone po terminie nie będą rozpatrywane.  

4. W toku badania i oceny ofert Zamawiający może żądać od oferentów 

wyjaśnień dotyczących treści złożonych ofert.  

5. Zapytanie ofertowe zamieszczono w Biuletynie Informacji Publicznej, pod 

adresem: https://www.mecswidwin.4bip.pl 

 

X. Postanowienia końcowe:  

1. Zamawiający zastrzega sobie prawo do unieważnienia niniejszego 

postępowania bez podania uzasadnienia, a także do pozostawienia 

postępowania bez wyboru oferty.  

2. Zamawiający zastrzega sobie prawo negocjacji warunków objętych 

odpowiedzią na zapytanie ofertowe poprzez zaproszenie do bezpośredniej 

rozmowy w siedzibie Zamawiającego.  

3. Złożenie oferty nie jest wiążące dla Zamawiającego. 

 

Prezes Zarządu 

  Krzysztof Kruczkowski 

https://www.mecswidwin.4bip.pl/

